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L
a Paz Innova, es el lema con el que nos identificamos en esta gestión, dando continuidad al trabajo desa-
rrollado, durante el tiempo transcurrido desde el 23 de marzo de 2017. Lo más sobresaliente fue cumplir 
con el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2017 – 2025 con el que logramos que nuestras actividades se 
ordenen y se cumpla con los lineamientos institucionales  amparados en las decisiones de nuestro Direc-

torio y Comité Ejecutivo. Si bien nos trazamos desafíos muy ambiciosos, paso a paso se ejecutaron actividades 
importantes, que describimos en esta memoria institucional.

Se desarrolló un adecuado acercamiento a las autoridades nacionales, departamentales y locales, que podemos 
apreciar gráficamente en esta memoria, con la finalidad de continuar tendiendo puentes que permitan una me-
jor disposición de los entes públicos con el sector empresarial paceño.

A nivel del Gobierno Central, en diciembre 2017 se suscribió un importante convenio con el Ministerio de Desa-
rrollo Rural y Tierras, que permitirá potenciar un sector principal de nuestra economía, como es el agropecuario. 
También recibimos en Directorio la visita de la Presidenta de la Aduana Nacional de Bolivia, Lic. Marlene Ardaya 
y su Asesor Principal.

A nivel departamental, se coordinó estrechamente varias actividades y en nuestros Directorios recibimos la visita 
de autoridades de los Municipio de La Paz y el Alto, la Gobernación, AGAMDEPAZ y otras instituciones paceñas. 
Destacamos el estudio elaborado por el Ing. Willy Peñaloza Bocangel, sobre el Desarrollo del Departamento, que 
hicimos nuestro. 

Con la Brigada Parlamentaria de La Paz hubo un intenso y coordinado trabajo en foros y comisiones, sobre todo 
para el pacto Fiscal y la Cumbre de la Paceñidad. Estas labores hicieron que la FEPLP sea condecorada por esta 
instancia, en Julio pasado.

Con el Gobierno Autónomo Municipal de La Paz (GAMLP), fuimos elegidos para integrar el Directorio del Conse-
jo Ciudadano de Desarrollo Económico del Municipio, tanto para la aprobación de su Ley, como su reglamento 
que está en elaboración. De igual manera se mantuvo un estrecho relacionamiento con el Gobierno Autónomo 
Municipal de El Alto (GAMEA), a través de su Secretaría de Promoción Económica con la que se mantiene una 
comisión de trabajo.

A nivel de nuestras afiliadas, resaltamos el estrecho vínculo establecido con la Cámara Departamental de Comer-
cio, que organizó la 10ma. Rueda de Negocios y este año organizará la 11va. versión, afianzando nuestra relación 
para que la 4ta. versión ferial La Paz Expone, sea diferente coorganizando eventos subsectoriales, en el marco 
de dicha Feria. También relievamos la importante participación y apoyo de nuestras asociadas CADECO La Paz, 
Cámara de Transportes de La Paz, Cámara Regional de Despachantes de Aduana y FUNDETIC Bolivia, que fueron 
verdaderos puntales en la tercera versión de la Feria La Paz Expone participando con Stands, como también por 
su apoyo en otras actividades e iniciativas como los simposios y foros organizados por la FEPLP. 

Con INFOCAL La Paz mantuvimos una estrecha y coordinada labor, apoyándoles en su potenciamiento econó-
mico, coadyuvando la gestión de financiamiento en el Banco Ganadero S.A., para nivelar sus gastos. También 
apoyamos con estudios y documentos de trabajo, para potenciar sus actividades de capacitación, tendientes 
a recuperar las empresas aportantes, cuyas contribuciones descendieron vertiginosamente afectando el presu-
puesto de la FEPLP. Se concluyó un estudio sobre la demanda de capacitación laboral de las empresas y cree-
mos que este documento será de mucha utilidad para INFOCAL La Paz. Ponderamos también el apoyo recibido 
en la 3ra. Feria La Paz Expone.
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Esta gestión, tuvo como un hito relevante el afianzamiento de relacio-
nes con Organismos Internacionales, materializado en Noviembre 2017, 
cuando nuestro Directorio y de manera inédita, recibió la visita de los 
representantes y altos ejecutivos de las dos instituciones financieras mul-
tilaterales más importantes en Bolivia, como son el Banco Interamericano 
de Desarrollo (BID) y el Banco de Desarrollo de América Latina (CAF).  
En alianza con FUNDETIC Bolivia, se presentaron proyectos a ambos en-
tes y también se ejecutará el proyecto Mi Municipio Digital, en 10 muni-
cipios intermedios paceños, al haber ganado una convocatoria de fondos 
concursables ante la GIZ de Alemania. También tuvimos acercamientos 
con el PNUD, con la Sra. Ana Angarita representante del Fondo de Po-
blación de Naciones Unidas y está en marcha la firma de un convenio. 
Mantuvimos buenas relaciones con el Embajador de Costa Rica, Marco 
Antonio Odio Aguilar, cuya embajada participará en la próxima versión de 
La Paz Expone, así como un buen relacionamiento con otras embajadas, 
asistiendo a sus aniversarios conmemorativos.

Otros dos hitos importantes de la gestión 2017 fueron: la Feria La Paz 
Expone 2017, con mejores resultados que las versiones pasadas (lo más 
destacado fue su patio de comidas). Sin embargo, reconocemos que 
aún falta mucho por hacer y aprehender, más aun al ser este un empren-
dimiento Sui Generis y pionero como Alianza Público –Privada. Por ello 
las labores de La Paz Expone 2018 se iniciaron al concluir la 3ra feria, in-
cluyendo novedades que serán parte de La Paz INNOVA, definido como 
lema de la siguiente versión ferial. Dentro de las 22 líneas de acción 
estratégica (PEI 2017-2025), lo gravitante para fortalecer el liderazgo y 
reconocimiento de la FEPLP fue vanguardizar temas ligados a Tecnologías 
de Información y Comunicación (TIC´s) e INNOVACIÓN. En ese marco, 
se  organizó un Foro de Construcción de Ciudades Inteligentes e industria 
4.0, con la Cámara de Construcción de La Paz y Fundetic Bolivia. También 
el sector Transporte se sumó a estas inquietudes organizando, este mes 
de marzo, el Foro Transporte 4.0 que coauspiciamos. Cabe remarcar que 
por todo el empuje y trabajo demostrado, la FEPLP afilió a FUNDETIC 
Bolivia, en la gestión 2017.

Finalmente, el año 2017 se caracterizó por generar más ingresos y dis-
minuir gastos, situación que nos permitió tener un resultado positivo, 
que coadyuvó otras actividades y proyectos programados, no sin antes 
agradecer a todos los Miembros del Comité Ejecutivo, Presidentes de 
Cámaras, Directores y Personal Administrativo, cuyos valiosos aportes en 
ideas y trabajo, hicieron que la gestión concluya adecuadamente.

Aún queda mucho por hacer e innovar y para ello, solicito nuevamente 
el apoyo y compromiso de todos los sectores, para llevar adelante las 
actividades que nos hemos trazado, particularmente este 2018 en que la 
Federación cumple 25 años. Estamos preparando actividades especiales, 
que iremos desarrollando con el apoyo de todos los miembros, para 
afianzar nuestro liderazgo y posicionamiento institucional.

Ing. Javier Calderón Eduardo

PRESIDENTE FEPLP
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MISIÓN
Liderar las organizaciones empresariales paceñas, defendiendo sus principios y valo-
res fundamentales con énfasis en la libre iniciativa, competitividad y responsabilidad 
social empresarial.

PERFIL
INSTITUCIONAL
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VISIÓN
ORGANIZACIÓN EMPRESARIAL MODERNA, LÍDER REGIONAL EN LA DEFENSA DE PRINCIPIOS Y VA-
LORES DE LA LIBRE INICIATIVA, COMPETITIVIDAD Y RESPONSABILIDAD SOCIAL, UNIFICADORA Y AL-
GUTINADORA DE OTROS GREMIOS QUE PARTIPAN Y APORTAN ACTIVAMENTE, ATRAYENDO NUEVOS 
EMPRENDEDORES ASOCIADOS, PARA MANTENER SU LEGITIMIDAD SOCIAL Y SOLVENCIA TANTO ECO-
NÓMICA COMO DE RECURSOS HUMANOS, QUE GARANTICEN SU ACCIONAR EQUILIBRADO.
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INCLUSIÓN

Valoramos la búsqueda de alianzas interinstitucionales 
con todos los niveles gubernamentales, sectores em-
presariales y otras organizaciones afines.

INTEGRACIÓN 

Valoramos la búsqueda de sinergias y unificación de 
fortalezas con diversas entidades (locales, nacionales e 
internacionales), orientadas al progreso social y econó-
mico del Departamento de La Paz.

LIBRE EMPRESA 

Valoramos la legalidad de la empresa privada, buscando 
la garantía y protección de emprendimientos privados, 
por los poderes públicos.

LIDERAZGO 

Valoramos nuestra capacidad de influir en el empresa-
riado paceño, promoviendo la tecnología, innovación, 
competitividad y espíritu emprendedor.

FAMILIA     

Valoramos y cuidamos al recurso humano comprome-
tido de la institución y de las entidades afiliadas, cuya 
fidelización redunda en beneficio de la organización y el 
desarrollo regional.

RESPONSABILIDAD SOCIAL  

Valoramos la contribución empresarial como agente de 
desarrollo, comprometido y participativo, para el mejo-
ramiento social, económico y ambiental del Departa-
mento de La Paz, con impacto positivo en la búsqueda 
del bien común y confianza de la sociedad.
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VALORES 
FUNDAMENTALES

PERSONAL FEPLP

PERSONAL DE LA FEPLP
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NUESTRO ESLOGAN

“El motor del Desarrollo Económico de La Paz”

HONESTIDAD Y TRANSPARENCIA

Actitud humana que refleja decencia, decoro, modestia 
y honradez.  Actuación pública que deja ver claramente 
la realidad de los hechos.

VOCACIÓN DE SERVICIO 

Predisposición a ser útil en la actividad y servicios ofre-
cidos.

EFICIENCIA Y PRODUCTIVIDAD

Aptitud para desarrollar actividades con el menor costo 
de medios y recursos.

ÉTICA

Actitud relacionada con buenas costumbres y el bien 
común, en el desempeño de las actividades.

EMPRENDEDURISMO     

Capacidad para convertir o hacer realidad como empre-
sa, una idea o proyecto

COMPETITIVIDAD  

Búsqueda de eficacia y efectividad en la obtención de 
resultados

PRINCIPIOS
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AFILIADOS

Cámara Departamental de la 
Construcción  de La Paz

Cámara de Operadores de Turis-
mo Receptivo

Cámara Departamental de Co-
mercio - La Paz

Cámara Departamental de Indus-
trias de La Paz

Cámara Departamental de la 
Construcción de La Paz

Cámara Regional de Despachan-
tes de Aduana de La Paz

Cámara de Hotelería de La Paz
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Fundación para el desarrollo de las tecnologias de 
información y comunicación en Bolivia
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 » Ing. Javier Calderón Eduardo   Presidente 

 » Ing. Jaime Ascarrunz Eduardo   Primer Vicepresidente 

 » Lic. Marcelo Escobar Rivera   Segundo Vicepresidente

 » Lic. Luis Balanza Vacaflores   Tesorero

 » Sr. Pablo Bautista Chuquimia.   Secretario General  

 » Sra. Lourdes Ríos de Mukled   Vocal 

 » Lic. Teresa Peralta Pabón    Vocal 

 » Lic. Jorge Quiroga Canaviri   Gerente General

Consejo Consultivo

 » Ing. Javier Calderón Eduardo Presidente de la FEPLP

 » Ing. Hugo Tejerina Past Presidente FEPLP

 » Lic. Hernán Sánchez Salazar Past Presidente FEPLP

 » Lic. Bernd Abendroth Heigl Past Presidente FEPLP

 » D. Daniel Sánchez Soliz Past Presidente FEPLP

 » Lic. Enrique García Ontiveros Past Presidente FEPLP

 » D. Luis Urquizo Valdivia Past Presidente FEPLP

Comité Ejecutivo 2017 - 2019
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Directorio de la FEPLP
Cámara Departamental de Comercio de La Paz Lic. Marco Antonio Salinas Iñiguez

Presidente
Lic. Lukas Abendroth Spies
Representante
Lic. Gustavo Jáuregui Gonzales

Representante

Cámara Departamental de Industrias de  La Paz Lic. Ibo Blazicevic Rojas
Presidente
Lic. Hernán Paredes Sánchez 
Representante
Dra. Sonia Soruco Ruiz
Representante

Cámara Departamental de la Construcción de La Paz Ing. Luis Bustillo Zamorano
Presidente
Lic. Daniela Padrón Maldonado
Representante.

Cámara de Hotelería de La Paz Lic. Tatiana Paredes Tardío.
Presidenta
Sra. Aleida Camargo Álvarez
Representante
Dra. Helen Canqui Tellería 
Representante

Cámara Regional de Agentes Despachantes de Lic. Alejandro Blanco Velásquez
Aduana de La Paz Presidente

Lic. Renán Flores Torrejón
Representante

Cámara de Operadores de Turismo Receptivo de La Sra. Lourdes Rios de Mukled
Paz Presidenta

Lic. Claudio Vera Loza
Representante

Cámara de Departamental de Transporte de La Paz Sra. Patricia Nemtala Crespo

Presidenta
Lic. Wilson Vargas Coila
Representante
Ing. Milenka Pericón de Richter
Representante

Fundación para el Desarrollo de Tecnologías de Ing. Luis Sergio Valle Sejas
Información y Comunicación (FUNDETIC Bolivia) Presidente

Lic. Germán Azcárraga Peña y Lillo
Representante
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INFOCAL
El nuevo Directorio de INFOCAL La Paz, Gestión 2018 -2020  fue posesionado en fecha 7 de marzo de 2018, 
compuesto de la siguiente manera::

Directores Titulares: 

Presidencia: Lic. Douglas Ascarrunz Eduardo  (Cámara Deptal. de Comercio) 

Director: Lic. Juan Torrez Muriel                       (CADINPAZ)

Director: Ing. Luis Enrique Bustillo Zamorano   (CADECO La Paz)

Directores Alternos: 

Lic. Javier Castro Kukoc  (Cámara Deptal. de Comercio)

Ing. Hernán Paredes S.                          (CADINPAZ)

Lic. Luis Carlos Chávez Velasco            (CADECO La Paz)

Varias reuniones de directorio, colaciones de grado y reuniones técnicas
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REPRESENTACIÓN ANTE LA CEPB

 » Ing. Javier Calderón Eduardo

 » Lic. Jaime Ascarrunz Eduardo

 » Lic. Marcelo Escobar Rivera

 » Lic. Jorge Quiroga Canaviri.

Comisión de Admisiones

 » Lic. Jaime Ascarrunz Eduardo

 » Sr. Pablo Bautista Chuquimia

 » Lic. Jorge Quiroga Canaviri.

Comisión de Asuntos Aduaneros y Senasag (ante la CEPB y la ANB)

 » Lic. Marcelo Escobar Rivera

 » Lic. Luis Balanza Vacaflores

 » Lic. Alejandro Blanco Velásquez

Comité de Ferias Internacionales

 » Arq. Nelson Guzmán Sanjinez

 » Sr. Pablo Bautista Chuquimia

 » Lic. Jorge Quiroga Canaviri

 » Sra. Jessica Bustillos Morales

Personal Administrativo

 » Lic. Jorge Quiroga Canaviri    Gerente General

 » Julia Shirley Cayoja Soliz     Asistente Administrativo

 » Modesto Lastario Canaza     Auxiliar Administrativo

 » Arsenio Mamani Choque     Auxiliar Administrativo

 » Torquato & Asociados SRL     Contabilidad

 » Rogelio Callisaya Nina     Informático

 » Arq. Nelson Guzmán Sanjinés    Coordinador Feria La Paz Expone

 » Sra. Jessica Bustillos Morales    Encargada de Ventas Feria La Paz Expone

Asesores Externos 

 » Lic. Ernesto Sheriff Beltrán     Análisis Económico

 » Lic. Pablo Siles Muñoz     Análisis Político y Cabildeo

 » Dra. Susana Moreira Medrano    Análisis Jurídico
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ESTRATEGIAS
Con base en un taller de planificación estratégica se identificaron cinco lineamientos es-
tratégicos, en los cuales la FEPLP deberá concentrar sus planes y actividades dentro de los 
siguientes cinco años que fueron contemplados en la presente gestión.

ESTRATEGIAS FINANCIERAS
Obtener ingresos alternativos, diversificarlos e invertirlos hacia nuevos proyectos, forta-
leciendo la auto-sostenibilidad de la Federación. Gestionar eficientemente los recursos 
financieros de la Federación a través de la ejecución efectiva de las metas planteadas y 
medidas de control.

ESTRATEGIA DE ORIENTACIÓN AL SERVICIO
Impulsar por medio del desarrollo, implementación y administración, políticas, proyectos y 
servicios con valor agregado para el sector empresarial que generen ingresos alternativos,  
y su fidelización.

Diseñar estrategias para la fidelización y participación de las afiliadas e incorporar a otras 
organizaciones empresariales.

Diseñar políticas de concientización sobre la importancia de pertenecer a la FEPLP.

ESTRATEGIA DE RELACIONAMIENTO
Fortalecer la relación con las entidades públicas, organizaciones civiles, de cooperación y 
otras, diseñando iniciativas conjuntas en todos sus niveles.

ESTRATEGIA DE PROCESOS INTERNOS E IMAGEN
Desarrollar e implementar estrategias de comunicación y mercadotecnia, que fortalezcan 
las relaciones inter- intra institucionales.

ESTRATEGIA DE LIDERAR LA COMPETITIVIDAD DEPAR-
TAMENTAL EMPRESARIAL
Fortalecer las acciones de articulación inter-intra sectorial e institucional.

Crear un mecanismo institucional de análisis y elaboración de estrategias empresariales.
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ACTIVIDADES  
DESARROLLADAS

marzo 2017 - marzo 2018

Durante toda la gestión 2017 tuvimos 11 reuniones de Comité Ejecutivo, 8 Directorios Ordinarios, 2 Direc-
torios Extraordinarios y 2 Asambleas Extraordinarias.

Se asistió a varios Directorios de la Confederación de Empresarios Privados de Bolivia (CEPB), Comité Or-
ganizador de Ferias Internacionales Paceñas (COMFIP) y otras reuniones institucionales con dos Despachos 
Ministeriales: Economía y Finanzas Públicas y  el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras,  Gobierno Autóno-
mo Departamental de La Paz-Gobernación (GADLP), Gobierno Autónomo Municipal de La Paz (GAMLP), 
Gobierno Autónomo Municipal de El Alto (GAMEA), Asociación de Gobiernos Autónomos Municipales del 
Departamento de La Paz (AGAMDEPAZ), Brigada Parlamentaria de La Paz (Pacto Fiscal), Banco Interame-
ricano de Desarrollo (BID), Banco Interamericano de América Latina (CAF), Fondo de Población y Vivienda 
- Naciones Unidas (UNFPA), Poder Legislativo,  Embajadas, Gremios empresariales, Universidades (UPEA, 
UMSA, UCB, EMI, UPB), visitas a empresas, ruedas de negocios  y otros, que de manera más detallada se 
explican a continuación.

RELACIONAMIENTOS INTERINSTITUCIONALES.

1. RELACIONAMIENTO CON EL GOBIERNO CENTRAL DEL ES-
TADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA
En varias oportunidades se asistió a reuniones convocadas por varios despachos para la presentación de 
sus Informes de Transparencia y Rendición Pública de cuentas.

1.1. Reunión con el Ministro de Economía y Finanzas Públicas
En fecha 9 de julio de 2017, se programó una reunión con el nuevo Ministro de Economía y Finanzas 
Públicas, Ing. Mario Guillén, quien designó a su Asesora Principal y su Jefe de Gabinete para coordinar la 
agenda y participación del Presidente Evo Morales Ayma y el Vicepresidente Álvaro García Linera, en el acto 
inaugural de la 3ra. Versión de la Feria La Paz Expone.
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1.2. Reuniones con el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras.
Desde el mes de septiembre se tuvieron 4 reuniones preparatorias con el Ministerio de Desarrollo Rural y 
Tierras, para programar la visita del Ministro del Ramo, Dr. Cesar Cocarico Yana  a nuestro Directorio, realizada 
en fecha 4 de Octubre de 2017. En la oportunidad, Gerencia General hizo una exposición sobre la realidad 
agropecuaria del Departamento y fue la base para desarrollar puntos de acuerdo tendientes a la firma de un 
convenio, sustentado en los siguientes aspectos: 1) Coincidencia con el diagnóstico presentado por la Federa-
ción, debelando que La Paz tiene debilidad estructural en el Altiplano que es el agua, sin embargo, se destacó 
que el Departamento tiene tierras que hacen peculiar la producción orgánica para lo cual debe potenciarse 
el INIAF, ver un proceso de marcha al Norte con una sola opción que son las provincias Gualberto Villarroel y 
Abel Iturralde, que implica otra metodología de trabajo, con grandes extensiones para iniciativas privadas. 2) 
Destacada labor que realizan algunos empresarios como el Ing. Saravia (empresa Tomatito) en carpas solares, 
invernaderos y otras iniciativas que son diferentes a la producción extensiva en el oriente, por el minifundio 
existente en el occidente, mismas que se deben viabilizar también a través de Alianzas Público Privadas (APP) 
en un modelo diferente, así como también alianzas con las Comunidades. 3) Acuerdo en trabajar con las 
exportaciones de aquellos productos que ya tienen mercado como Café, Cacao, Quinua y otros de carácter 
orgánico. 4) Realizar un Foro Agropecuario relievando el impulso al sector agropecuario, la industrialización 
agropecuaria y la exportación, así como la realización de una Feria del rubro vinculada con gastronomía.

El Convenio entre la FEPLP y el MDRyT fue suscrito en fecha 11 de Diciembre de 2017. Posteriormente se ins-
trumentó el mismo, con dos reuniones técnicas con el Director de Planificación del Ministerio Lic. Nilo Candia, 
para instrumentar una  nueva versión del Foro La Paz Avanza con visión Agropecuaria, así como otros temas 
como la provisión a supermercados y Ferias de Alimentos.

1.3. Reuniones con la Aduana Nacional.
En fecha 24 de enero de 2018 nos reunimos la Presidenta de la ANB Lic. Marlene Ardaya y el Lic. Nestor Terán, 
Asesor Principal de la ANB. En la citada reunión quedó clara la predisposición para reunirse con los empresa-
rios paceños representados por la FEPLP y resolver los temas que nos aquejan regionalmente, programando 
una reunión cada mes para que se puedan ir resolviendo los temas macro (no temas particulares) y que ata-
ñen a todos los agentes económicos que tienen actividades de comercio exterior en La Paz, tal como sucede 
con empresarios del Oriente, refiriéndose a la CAINCO y CAO. Se acordó que las reuniones sean proactivas 
y que todas las observaciones, serán atendidas, aclarando que no existe ninguna animadversión con ningún 
sector o región, bajo la premisa que cualquier procedimiento es perfectible, pero es imperioso fundamentarlo 
adecuadamente.

Se tocaron los siguientes temas: 1) Contrabando, demoras en frontera y desincentivos a la formalización ya 
que muchos agentes económicos ven una oportunidad en la informalidad y la ilegalidad, señaló que hay 
predisposición en la ANB para mejorar estos aspectos. Fuimos informados que la ANB ya tiene parámetros 
para medir ello, definiendo puestos de control fijos y que atiendan las 24 horas. 2) El Municipio de Lagunillas 
cedió terrenos para crear un multicentro en Frontera que comenzará a operar en 90 días y que servirá para 
despejar Tambo Quemado y otros pasos fronterizos. Recomendó hacer gestiones para tener similar recinto 
en otro Municipio que despeje El Alto. Esa gestión se comprometió a realizar la CRDALP con el Municipio de 
Patacamaya. 3) Se solicitó un informe técnico y pronunciamiento para que las empresas puedan acogerse a 
la Ley 516  y Ley 2685 de Promoción Económica de El Alto, señalando que solo estaría faltando un informe 
técnico de la ANB, surgió el compromiso de revisar las partidas arancelarias. 4) El SENASAG no trabajan Sá-
bados y Domingos, aspecto que obstaculiza la operativa en fronteras. Solicitaron que la FEPLP gestione estos 
aspectos con el Ministerio de Tierras y Desarrollo Rural, dado que la ANB no tiene competencia sobre ellos. 
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5) Los Depósitos Aduaneros Bolivianos incumplen los horarios y no trabajan los sábados, más teniendo 
contratos firmados. A ello la ANB solicitó que se hagan las quejas formales y que se aplicarán las multas 
por incumplimientos de contratos. 6) La ANB solicitó que se hagan las denuncias formales del paso de 
vehículos de contrabando e identificación de casos, así como otros aspectos que fueran mencionados 
por la CRDALP, para realizar operativos e inspecciones.

Se acordó que la Presidenta de la ANB visitaría la FEPLP en su próximo Directorio. Esta visita se materia-
lizó en fecha 01.03.2018 con una agenda extensa de 14 puntos a los que se dio respuesta.

2. RELACIONAMIENTO CON EL GOBIERNO AUTÓNOMO DE-
PARTAMENTAL DE LA PAZ – GOBERNACIÓN (GADLP).

2.1. Solicitud de Apoyo de la Cámara Hotelera de La Paz.
En fecha 24 de Octubre de 2017, recibimos una solicitud de apoyo de nuestra afiliada. Se hicieron las 
gestiones y se logró que en la misma fecha, se produjera una reunión patrocinada por el Lic. Ronald 
Pereyra, Secretario de Desarrollo Productivo de la Gobernación y el Director Departamental de Turismo, 
frente a los abusos cometidos por éste y otras instituciones en el cumplimiento de las funciones de Fis-
calización y Control de establecimientos hoteleros, que se convirtieron en allanamientos que perjudican 
la imagen de los recintos, del departamento y del país todo. La reunión fue exitosa y la Cámara Hotelera 
ponderó la gestión realizada por la FEPLP.

2.2. Pacto Fiscal y Presupuesto para La Paz
Durante la gestión 2017 continuaron las reuniones con el Lic. Fabian Yaksic a quien se presentaron 
nuestras preocupaciones respecto a la implementación de un nuevo pacto fiscal, en el marco de la Ley 
de Autonomías, mencionando nuestra predisposición a apoyar las iniciativas de la Gobernación, siempre 
y cuando no atenten contra el sector privado, creando nuevos impuestos que desde ya inviabilizarían al 
Departamento. 

Sobre el particular en los diferentes foros se ratificó acuerdo con las propuestas de i) Coparticipación tri-
butaria del 4% para la Gobernación de La Paz que incrementaría el presupuesto en 1.300 Millones de Bs. 
adicionales, ii) Transferencia a dominio departamental del IEHD, iii) Facturación por Energía Eléctrica, iv) 
Peajes de la Autopista que no sean de la red Troncal, v) Impuestos a la Coca. Con respecto a la creación 
de otros impuestos, mantuvimos la línea institucional emanada de CADINPAZ, recomendando que esos 
“otros impuestos” podrían afectar a las empresas y generar un sesgo anticompetitivo mayor, afectando al 
aparato productivo paceño.

Reiterando lo que se acordó con el Gobernador Felix Patzi Paco el año 2016, ratificaron que  siempre 
se consultará al sector privado antes de asumir alguna medida de carácter impositivo, y que de ninguna 
forma se crearán impuestos que afecten al sector productivo. 

Sorprendió que la Brigada Parlamentaria de La Paz, haya convocado a la Gobernación para tratar el tema 
de Pacto Fiscal y a las 8 reuniones convocadas, la Gobernación nunca asistió.
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2.3. Aprobación de nuestro Estatuto reformado.
Pese al compromiso del Sr. Gobernador Felix Patzi, para apoyarnos con el proceso administrativo de 
aprobación de nuestro Estatuto y Reglamento, que fue elaborado con apoyo de la Dra. Susana Moreira 
contratada para el efecto, el mismo no prosperó por falta de documentación que se deberá allanar para 
continuar el trámite.  

3. RELACIONAMIENTO CON EL GOBIERNO AUTÓNOMO MU-
NICIPAL DE LA PAZ (GAMLP)
Entre lo más relevante, mediante elecciones en fecha 6 de junio la FEPLP fue elegida y en fecha 16 de 
agosto fue nombrada como miembro del Directorio del Consejo Ciudadano del Gobierno Autónomo 
Municipal de La Paz. El Director Titular es nuestro Presidente y el Director Alterno nuestro Gerente Gene-
ral. Durante la gestión 2017 se asistió a varias reuniones para desarrollar la Ley Municipal de Desarrollo 
Económico hasta concluir y entregarla al Consejo Municipal en Noviembre de 2017.  Actualmente se está 
revisando la misma, incorporando el capítulo de Inversiones.

Se participó en la premiación de las empresas del Premio La Paz Líder y el Municipio también estuvo 
presente en la FERIA La Paz Expone, a través de un intercambio con publicidad en pasacalles. 

También la FEPLP concurrió en febrero de 2018 a la Asamblea de la Paceñidad, convocada por el Alcalde 
Municipal de La Paz Luis Revilla, para tomar acciones contra los transportistas que atentaron contra el 
servicio de los Puma Katari y bloquearon la ciudad.

Finalmente, en marzo de 2018, se apoyó la iniciativa de realizar inversiones en el Municipio reforzando 
los emprendimientos contra Publicidad y liberación de otras tasas y patentes por el uso de áreas munici-
pales, donde se promocionen las marcas de las empresas. El proyecto más emblemático fue el ADOPTA 
TU PLAZA.

4. RELACIONAMIENTO CON EL GOBIERNO AUTÓNOMO MU-
NICIPAL DE EL ALTO (GAMEA).
En fecha 7 de junio de 2017, el Lic. Reynaldo Díaz Albarracín, Secretario Municipal de Desarrollo Económi-
co GAMEA, conjuntamente el Lic. Carlos Lima, Director de Promoción Económica de GAMEA expusieron 
en nuestro Directorio la necesidad de impulsar las actividades del Comité Creado  para un trabajo conjun-
to entre la FEPLP y GAMEA. Entregaron una Carta de Intenciones que se plasmará en un Convenio inte-
rinstitucional al amparo de los siguientes puntos que fueron desarrollados ampliamente por los visitantes:

 * Promoción de Inversiones: Dinamizar la inversión en El Alto, promoviendo la ley 2685 de 
Promoción Económica para la ciudad de El Alto (con base en las reuniones previas realizadas).

 * Innovación y Tecnología: Complementar acciones para incorporar el tema tecnológico en 
función del trabajo del GAMEA y las conclusiones del 4to. Foro La Paz Avanza. Además de acciones con-
juntas para ejecutar la política que está en  marcha de los Centro de Innovación Tecnológica (CITES) para 
Metalmecánica, TIC´s y Logística.
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 * Promoción de la capacidad productiva de Al Alto y el Departamento de La Paz: 
Coordinando la participación en las Ferias La Paz Expone, como el evento anual para promocionar la 
actividad económica productiva del Departamento de La Paz FEXPO El Alto, como el evento local del 
municipio que se fortalece con la incorporación de un sector tecnológico.

 * Empleabilidad: Coordinación para la elaboración de un documento de estado actual y aná-
lisis de la demanda laboral de sus asociados, para complementar el trabajo de inserción laborar que 
encara el GAMEA (en este aspecto se solicitó involucrar una participación más activa de INFOCAL que es 
nuestro brazo social).

 * Fortalecimiento Empresarial: Complementar acciones para el desarrollo de un programa 
de capacitación y asistencia técnica de la MyPES, mediante el programa Escuela MyPE del GAMEA, tam-
bién considerando el apoyo de INFOCAL La Paz.

Esta propuesta todavía no se materializó y en las últimas semanas se reactivó estas gestiones con el Ing. 
Raúl Garay, restableciendo la Comisión FEPLP – GAMEA, al haber reasumido interinamente la Secretaria 
de Promoción Económica, abriendo la agenda retomando el tema de la Ley de Promoción Económica 
de El Alto. 

5. RELACIONAMIENTO CON LA BRIGADA PARLAMENTARIA 
DE LA PAZ.

5.1. Pacto Fiscal.
Asistimos a ocho reuniones convocadas por AGAMDEPAZ y la Brigada Parlamentaria de La Paz. Nos ads-
cribimos a las mesas técnicas para atender la temática de Pacto Fiscal. 

La FEPLP apoyó la nominación del H. Víctor Ramírez como Secretario Técnico del Consejo Departamental 
del Pacto Fiscal, creado mediante Ley Departamental No. 131 de fecha 25 de mayo de 2017. 

La Presidencia de la FEPLP participó como Titular y la Gerencia General como representante técnico en 
las mesas técnicas de Pacto Fiscal, donde participaron las organizaciones sociales, bajo la presidencia de 
AGAMDEPAZ.

En fecha 20 de Octubre de 2017, se concluyó el análisis liderado por AGAMDEPAZ y la Brigada Parlamen-
tario de La Paz y el documento elaborado se envió mediante nota Primer Mandatario del Estado Pluri-
nacional de Bolivia. La FEPLP participó activamente en este proceso y mereció el reconocimiento por la 
labor desplegada, en la última cesión realizada en el la Vicepresidencia del Estado Plurinacional de Bolivia.

5.2. Visita al Directorio.
En fecha 29 de junio, el Diputado Nacional Víctor Ramírez Medina, Presidente de la Brigada Parlamentaria 
de La Paz, y el Lic. Alberto Arghata, secretario técnico de la Brigada Parlamentaria, hicieron una explicación 
de las actividades que viene realizando la Brigada Parlamentaria de La Paz.

Señalaron que es muy importante la participación de la FEPLP en los temas de Productividad Departa-
mental que la Brigada paceña está impulsando de manera activa en todos los Municipios. Señaló que la 
Comisión creada por Ley está trabajando el pacto fiscal con la Gobernación y algunos alcaldes opositores, 
para devolver a La Paz el sitial que ostentó en el pasado.
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También hizo una invitación formal a todos los directores para participar en la Cumbre de la Paceñidad, que 
organizó la Brigada Paceña, para proponer aspectos sectoriales tanto productivos, como sociales y políticas 
que beneficien al departamento, donde se invitó a las Universidades, Municipios y otros entes para que 
sumen a estas iniciativas que permitan el despegue productivo de La Paz.

Se ponderó el trabajo de la Brigada Paceña, tendiente a despolitizar los temas de Desarrollo departamen-
tales,  a los que el sector Privado se adscribía plenamente.

5.3. Cumbre de la Paceñidad.
En fecha 12 de julio de 2017, se llevó adelante la Cumbre de la Paceñidad, organizado por la Brigada Parla-
mentaria de La Paz en el Hotel Gran Plaza. Se expuso la presentación “La Paz en Cifras” para complementar 
los análisis que allí se hicieron con todas las instituciones presentes.

5.4. Condecoración a la FEPLP.
En fecha 14 de julio de 2017, en sesión de honor realizada en el Banco Central de Bolivia, la Brigada Par-
lamentaria de La Paz, condecoró al Estandarte de la Institución por el trabajo realizado y el apoyo brindado 
a la Brigada Parlamentaria de La Paz tanto en las Comisiones de Pacto Fiscal como en la Cumbre de la 
Paceñidad.

5.5. Anfitriones de la mesa productiva del Pacto Fiscal.
En fecha 14 de septiembre, la Federación en su sede fue anfitriona de la mesa “productiva” del Pacto Fiscal, 
a la que asistieron representantes de FEDEMYPE. Se expusieron todos los aspectos que nuestros afiliados 
enviaron por escrito y las posiciones que en reiteradas oportunidades fueron expuestas, tanto en la Cumbre 
de la Paceñidad y como en las reuniones técnicas en las que participamos.

En general la relación con la Brigada Parlamentaria de La Paz fue muy dinámica y de ida y vuelta. Las cabe-
zas institucionales participaron en el Lanzamiento de la Feria La Paz Expone,  en eventos feriales y Directo-
rios que la FEPLP llevó adelante como el de presentación del Estudio “Desarrollo de La Paz” preparado por 
el Ing. Willy Peñaloza Bocangel.

6. RELACIONAMIENTO CON LA CEPB
Se asistió a todos los Consejos Directivos de la CEPB incluida una reunión de Federaciones realizada en 
la ciudad de Santa Cruz. Estuvimos presentes con nuestros directores con posiciones escritas y plantea-
mientos en las reuniones convocadas, salvo las reuniones de Presidentes a las que no asistió el titular y se 
delegó la representación a nuestro Primer Vicepresidente.

Lo más sobresaliente de la Participación en reuniones de consejo Directivo y Comisiones de la CEPB: La 
FEPLP participó en los temas de incremento salarial como de las comisiones y mesas de negociación con el 
Estado. También en la reunión preparatoria para reunión con el Presidente Evo Morales quien visitó la CEPB 
el 9 de junio de 2017, donde se planteó retomar el Plan de Desburocratización del Estado. En la reunión 
con el Primer Mandatario se planteó nuevamente la agenda de las mesas de diálogo, que se mantuvieron 
en statu quo.
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6.1. Reuniones con Ministros de Economía y Finanzas, Planifica-
ción para el Desarrollo, Justicia y otras carteras.
La FEPLP asistió en dos oportunidades a las reuniones programadas con el Ministro de Economía y finan-
zas Públicas, Ing. Mario Guillén, en el marco de la Comisión de Productividad para tratar los temas que 
emergieron de las mesas de diálogo y que no llegaron a término.

En igual forma se asistió a las reuniones con la Ministra de Planificación para el Desarrollo y el Ministro 
de Justicia, así como con los Presidentes de ambas cámaras legislativas para dar las observaciones al 
anteproyecto del Código Penal.

6.2. Reunión de Presidentes y Gerentes de Federaciones.
En fechas jueves 10 y viernes 11 de agosto se asistió a la citada reunión convocada en la ciudad de Santa 
Cruz de la Sierra (Hotel Cortez). La reunión señalada fue financiada con recursos de la OIE, programada 
para dar el informe del programa de fortalecimiento de las Federaciones fuera del Eje Central, con base 
en la presentación de informes de los consultores contratados para tal efecto. Se aprovechó la reunión y 
se trataron temas inherentes a las gestiones que la CEPB fue realizando respecto a las mesas del diálogo, 
los códigos morales y otros. Hasta dicha reunión la CEPB actuó con perfil bajo que luego cambió a la 
semana siguiente, al menos a nivel mediático.

6.3. Feria La Paz Expone 2017.
Presencia y participación del Presidente de la CEPB, Lic. Ronald Nostas en la inauguración de la Feria La 
Paz Expone 2017.

6.4. Temas laborales y tripartismo.
Lastimosamente no se avanzó mucho en la materia, debiendo continuar las negociaciones que fueron 
infructuosas en Ginebra. Respecto a la OIT, se informó que fracasó la gestión realizada por la CEPB re-
presentada por el Dr. Pablo Carrasco, en materia de ajustes salariales, ante la interposición de una acción 
realizada por los trabajadores a través de su matriz internacional, en el marco de la OIT.

6.5. Ley 1005 de Código del Sistema Penal.
En fecha 11 de enero de 2018 se asistió a reunión de Directorio de la CNI, donde fuimos convocados 
para analizar la Ley 1005 de Sistema de Código Penal y participó la CEPB.  Posterior a esta reunión, la 
FEPLP realizó 2 Comités Ejecutivos y un Directorio Extraordinario de Presidentes para analizar la situación 
y fijar posición regional. En la citada reunión de manera unánime se determinó solicitar públicamente la 
abrogación de la Ley 1005, situación que mediante nota fue informada a la CEPB, suscitando un nutrido 
intercambio de correspondencia. 

La FEPLP se pronunció públicamente en fecha 19.01.2018 sobre la abrogación de la Ley 1005 y dos 
días después, en declaración pública del primer Mandatario del Estado Plurinacional de Bolivia, se anun-
ció la abrogación de la citada norma y con base en su tratamiento parlamentario, dicha abrogación fue 
materializada.
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6.6. Convenio con el Sector Constructor.
En fecha 16 de marzo 2018,  la FEPLP asistió a la firma del Acuerdo del Gobierno con el Sector Constructor, 
realizada en Palacio, mismo que estableció un cambio en el tratamiento de garantías para la ejecución de 
obras,  a fin de apoyar la inversión y el trabajo que desarrolla este sector.

7. REUNIONES CON ORGANISMOS FINANCIEROS INTERNA-
CIONALES Y EMBAJADAS..

7.1. Banco Interamericano de Desarrollo (BID).
Desde agosto de 2017 se retomaron los contactos con el BID para continuar avanzando en los temas de 
Innnovación, desarrollo de las TIC´s, Conclusiones del Foro La Paz Avanza y nuevos desafíos con en materia 
de Ciudades y Territorios Inteligentes, Industria 4.0 y otra temática que quedó pendiente desde el año 2016. 
En fecha 22 de agosto de 2017 hubo un primer acercamiento con la Lic. Claudia Suaznabar, quien aceptó 
apoyar las iniciativas emergentes del Foro La Paz Avanza realizado el año 2016.

En fecha 1 de septiembre de 2017, Claudia Suaznabar participó como expositora en el Simposio Tecnológico 
organizado con CADECO La Paz y Fundetic Bolivia.

La Gerencia General de la FEPLP participó en la XVII Reunión Anual del Grupo BID y la Sociedad Civil que se 
llevó a cabo en la Ciudad de Santa Cruz los días 8 y 9 de noviembre de 2017. Se aprovechó la coyuntura y 
se sostuvo una reunión con el Representante del BID, Alejando Melandri a quien se invitó a nuestro próximo 
Directorio.

En fecha 30 de noviembre de 2017 el Directorio de la FEPLP, recibió al Ing. Alejandro Melandri representante 
del BID en Bolivia, acompañado por Javier Beverinotti, Economista país y Claudia Suaznabar, responsable del 
Sector Privado en Bolivia. Se hizo una presentación focalizando las actividades realizadas por la FEPLP y se 
propuso una agenda a trabajar con apoyo del BID en materia de Alfabetización Digital Empresarial, Innova-
ción e Industria 4.0 y otros proyectos para los cuales el BID comprometió el apoyo de este ente financiero 
multilateral.

En fecha 19 de Diciembre de 2017, se programó una reunión de seguimiento con la Lic. Claudia Suaznabar, 
presentando 3 perfiles de proyecto. Se acordó que el BID presentaría los resultados de un estudio de Inno-
vación realizado en La Paz, Cochabamba y Santa Cruz en nuestro próximo Directorio.

En fecha 1 de Febrero de 2018, Javier Beverinotty juntamente Claudia Suaznabar presentaron el informe de 
Innovación para La Paz en nuestro Directorio.

En fecha 7 de marzo de 2018 se tuvo una reunión en el BID con Javier Beverinotti y por audio conferencia 
con Claudia Suaznabar para identificar y cerrar los proyectos con el BID. 5 propuestas fueron aceptadas, des-
tacando la de apoyar la Feria La Paz Expone con su Brand de innovación en la presente gestión.

7.2. UNFPA (Fondo de Población y Vivienda de Naciones Unidas).
En fecha 12 de Octubre, nuestro Comité Ejecutivo recibió la visita de la Sra. Ana Angarita, Representante del 
UNFPA en Bolivia y la Sra. Celia Taborga, Representante Auxiliar.
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En esta reunión que fue preparada y coordinada con anterioridad, se establecieron los puntos comunes 
de ambas instituciones que luego fueron presentados y desarrollados ampliamente por la Sra. Celia 
Taborga, representante auxiliar del PNUD, mostrando la programación que tiene el UNFPA en su plani-
ficación 2018 – 2022. Destacaron las áreas de interés que quisieran trabajar con la FEPLP como son: 
embarazo de adolescentes y empoderamiento de adolescentes y jóvenes y otros temas, vinculados al 
ámbito laboral.

En la citada reunión también participó INFOCAL La Paz, donde se puntualizó nuestro interés de trabajar 
mancomunadamente y establecer un Convenio de Alianza Estratégica con el UNFPA, para tratar los te-
mas presentados, con la visión de poder apalancar conjuntamente recursos, para realizar investigaciones, 
mediciones, relevamiento de información, proponer estrategias,  sociabilizar los temas de gestión del 
conocimiento y capacitación, que también serían apoyados por nuestro brazo social empresarial, como 
es INFOCAL La Paz. Colateralmente se propuso tratar los temas de mujeres emprendedoras, mujeres en 
las empresas así como el fortalecimiento del trabajo con los jóvenes.

El convenio está en la fase de análisis y prontamente será firmado.

7.3. Banco de Desarrollo de América Latina (CAF).
Dando continuidad al relacionamiento con la CAF que auspició el Foro La Paz Avanza hacia Ciudades 
y Territorios Inteligentes, se invitó a nuestro Directorio a la nueva representante de CAF en Bolivia, Gla-
dis Genua. Se tuvo inmediata respuesta y coincidió en visitar nuestro Directorio de fecha 30.11.2017 
acompañada por la Lic. Patricia Alborta, Economista de la CAF y Lic. Francisco Moreno, Especialista Sector 
Privado. Se les expuso las actividades realizadas y nuestra propuesa de proyectos para trabajar con la CAF. 
Dicha propuesta fue bien acogida y se espera en la presente gestión materializar los proyectos presenta-
dos con apoyo de CAF o un MIX financiero conjuntamente el BID.

7.4. Embajadas.
Se asistió a varias invitaciones organizadas por las embajadas y organismos internacionales como Brasil, 
México, EE.UU., Alemania, Francia, España, Amcham, Perú, Colombia, Cuba, Egipto, Suiza, Costa Rica y 
Argentina.

Con todas las legaciones y organizaciones mencionadas se han establecido nexos muy necesarios para 
comprometer su participación en la Feria La Paz Expone 2017 y su apoyo institucional a la FEPLP.

7.5. Embajada de Costa Rica.
Con el Embajador Marco Aurelio Odio Aguilar se mantuvo un estrecho vínculo y esta embajada compro-
metió su participación para la FERIA La Paz Expone 2018. Se interesaron mucho con el Brand de innova-
ción que se le dio a esta versión ferial.

8. ALIANZAS ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES Y CAPTACIÓN 
DE RECURSOS ECONÓMICOS.
En fecha 28 de julio 2017 se aplicó a los fondos concursables de la GIZ de Alemania con el proyecto 
denominado inicialmente Bus Innovatic. Luego se transformó en el proyecto Mi Municipio Digital.
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En fecha 6 de noviembre de 2017, en el marco del convenio FEPLP – Fundetic Bolivia, este proyecto fue 
aprobado por la GIZ conjuntamente la Vicepresidencia del Estado Plurinacional declarando la adjudica-
ción al Proyecto “Mi Municipio Digital” por un monto de Bs.  796.581.-  equivalente a 100.000 Euros. Al 
ser recursos no reembolsables, este monto debió ser administrado por una instancia gubernamental e 
como es la Agencia Boliviana Espacial con la FEPLP y Fundetic, como beneficiarios y gestores del proyec-
to. Ya se cumplió con todas las formalidades y el proyecto se iniciará en Abril de 2018.

9. ASPECTOS INSTITUCIONALES Y ADMINISTRATIVOS - PLA-
NIFICACIÓN ESTRATÉGICA.
El primer objetivo del Comité Ejecutivo de la Gestión 2017 - 2019, fue desarrollado en la primera reu-
nión de Comité Ejecutivo realizada en fecha 30 de marzo de 2017. Se estudió el Plan Estratégico 2017 
– 2025, analizando sus las líneas estratégicas para adecuarnos al mismo y programar las Actividades en 
el marco del Plan Operativo Anual 2017, que fueron puestos en consideración de la Asamblea pasada, 
realizada en fecha 23 de marzo de 2017. 

Se hicieron varias consideraciones respecto a la manera de encarar dichas actividades que en resumen 
partieron de la siguiente ruta crítica:

1) Preservar el posicionamiento de la FEPLP a nivel institucional, en materia de TIC´s, Ciudades Inteli-
gentes, Innovación y otros campos, para conseguir recursos y a la par superar el estado anacrónico de 
nuestra institución. 

2) Priorizar las gestiones para estrechar vínculos con la cooperación internacional y lograr apalancar re-
cursos para el ámbito tecnológico, razón por la que se debe continuar impulsando la constitución de la 
Cámara TIC, difundir los resultados del Foro La Paz Avanza y otras actividades de investigación, que se 
fueron desarrollando. Se partió de la premisa de mantener a nivel regional, el liderazgo en materia Tec-
nológica, coordinando nuestras actividades con embajadas, representantes parlamentarios y  Medios de 
Comunicación, como se hiciera en la pasada gestión.

3) Apuntalar la Feria La Paz Expone con algún concepto relacionado para terminar de posicionarla y sobre 
todo incidir en los auspicios.

4) Apoyar a INFOCAL La Paz cuyos ingresos por las empresas aportantes se fueron mermando.

5) Atraer o afiliar a entes relacionados a la Tecnología para reforzar nuestra fortaleza en la materia. Se 
tomó en cuenta el deseo de Fundetic Bolivia, un gran aliado estratégico para su afiliación en la FEPLP.

 6) Reforma de Estatutos y hacer el reglamento.

7) Adecuación de la Personería Jurídica hasta situación en la que están también todos los gremios.

8) Continuar con los estudios y análisis económicos sobre la presión tributaria y disposiciones de la Ley 
General del Trabajo, que ponen en peor posición al empresariado.

9) Elaborar una agenda regional respaldada por un estudio sobre la viabilidad y desarrollo del departa-
mento.
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10) Dar continuidad a las actividades de la Comisión FEPLP - GAMEA, determinando que la misma sea 
presidida por el Segundo Vicepresidente, Marcelo Escobar, a ese Municipio como los de Proyectos Con-
certados. 

Conclusión: Todas las actividades programadas fueron ejecutadas y se obtuvieron resulta-
dos positivos que constituyen la siembra para la gestión 2018.

10. FERIA INTERNACIONAL LA PAZ EXPONE (PRINCIPAL ACTIVI-
DAD GENERADORA DE INGRESOS DE LA FEPLP).
La actividad que mayor tiempo demandó, durante la gestión 2017 fue la Feria La Paz Expone.

Se hicieron varios informes en distintos Comités Ejecutivos y Directorios sobre el estado de ventas, co-
branzas, expositores tanto para la en la Feria 2017 como para la Feria 2018.

En reiteradas oportunidades se levantaron informes cuantitativos con porcentajes de logro sobre el es-
tado de ventas de stands para la 4da. Versión de la Feria La Paz Expone, mostrando los porcentajes de 
stands vendidos, stands reservados y stands con opción a cerrar contratos, sujetos a descuentos, buscan-
do mejorar los resultados alcanzados en la Feria de 2017. Se hizo también un análisis presupuestario para 
ver que los descuentos no hagan merma a los ingresos que percibe la FEPLP. 

También se informó sobre las actividades programadas, espectáculos y una gama de estrategias para 
evitar que los egresos superen a los gastos o ir a pérdida, como ha sucedido en los primeros años de 
las Ferias EXPOCRUZ o FEICOBOL. Los tres años que se hizo la FERIA La Paz Expone se tuvo resultados 
positivos. No como se pretendía, pero siempre con la visión de mejorar los resultados y lograr el posicio-
namiento de la Feria.

Se sostuvieron varias reuniones con la UCPP en el marco del COMFIP, destacando el cambio de Admi-
nistración que se produjo en vísperas de la realización de la 3ra. Versión de la Feria La Paz Expone 2017.

Tanto Presidencia como los demás miembros de Comité Ejecutivo hicieron las gestiones para mejorar  
esta versión ferial reconociendo que la Cámara Nacional de Comercio (CNC), Cámara de la Construcción 
de La Paz (CADECO La Paz), Cámara Regional de Despachantes de Aduana (CRDALP) INFOCAL La Paz, 
Banco FIE y la Cervecería Boliviana Nacional nos apoyaron en la FERIA 2017.

La gran atracción de la 3ra. Versión La Paz Expone fue su patio de comidas, recreando la Calle Jaén con 
participación de restaurantes de renombre y comida callejera, que fue organizado en convenio con el 
Movimiento de Integración Gastronómica (MIGA).

En fecha 7 de junio de 2017  se produjo tanto el lanzamiento ante medios de comunicación en los 
salones de la FEPLP como el lanzamiento de la FERIA en el Club de La Paz con participación de gran 
audiencia y repercusión mediática, presentando el spot, cuña radial y música de la feria. A partir de ello, el 
despliegue publicitario y otras actividades de refuerzo se desplegaron para lograr el éxito de esta versión 
ferial, que se vio justificada con un mayor ingreso de visitantes que en las versiones anteriores.

De manera pública, a la conclusión de la 3ra. Versión de La Paz Expone, en coordinación con el Minis-
terio de Economía y Finanzas Públicas se presentaron los siguientes resultados denominados impacto 
económico.
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10.1.  Impacto económico de la feria la paz expone 2017.
La Feria Internacional LAPAZEXPONE es un lugar donde se concreta la conexión entre productores, com-
pradores e inversores potenciales de manera que empresarios y compradores fomenten el intercambio 
tecnológico y comercial.

10.1.1. Organización.
La Federación de Empresarios Privados de La Paz (FEPLP) acordó con el Ministerio de Economía y Finan-
zas Públicas, a través de la Unidad de Coordinación de Programas y Proyectos (UCPP) responsable de la 
administración del Campo Ferial Chuquiago Marka, la organización de la Feria Internacional LAPAZEXPONE.

10.1.2. Actividades.
  •     Venta de productos y servicios en stands

  •     Rueda de negocios

 •     Conferencias

 •     Talleres técnicos

 •     Espectáculosde Programas y Proyectos (UCPP) 

10.1.3. Expositores.
La Feria LA PAZEXPONE 2017 asocia a empresas públicas y privadas en un solo esfuerzo. El sector estatal 
está presente con empresas productivas, ministerios y entidades bajo tuición. En sector privado con el sec-
tor industrial, financiero, comercial, turismo y hotelería, gastronómico y tecnológico, así como el energético 
y la construcción entre otros, dando un total de 30 rubros de diferentes sectores económicos.

En la 3ra versión de la Feria La Paz Expone 2017 la cantidad de expositores fue de 414, entre públicos y 
privados.

10.1.4. Visitantes.
Para la 3ra versión de la Feria LA PAZ EXPONE 2017, los visitantes alcanzaron las 109 mil personas, durante 
los 10 días de feria.

10.1.5. Resultados económicos

10.1.5.1. Rueda de negocios.
En  la  gestión  2017,  la  Rueda  de  Negocios  generó  70,2  millones  de  dólares  en intensiones de 
negocios, donde participaron 266 empresas entre nacionales y extranjeros.

Se realizaron 3.417 reuniones, de los cuales: 92% comprenden negocios de corto plazo; y el 8% son 
negocios que se establecen a un plazo mayor de un año.
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Hubo una participación de 15 países, de los cuales Estados Unidos y Costa Rica fueron los que tuvieron 
más reuniones de negocios. También participaron los países de:

Alemania, Argentina, Brasil, Bolivia, Chile, China, Colombia, Ecuador, España, Holanda, Panamá, Perú y 
Uruguay.

Los rubros que reportaron un mayor monto en las negociaciones fueron los siguientes:

   Servicios empresariales    Alimentos y bebidas     Construcción y sus productos

   Bancos y financieras     Seguros      Industria  textil y confecciones

   Fletes y transporte     Compañías de trading    Gastronomía

   Minería      Org.  internacionales       Equip. de transp. y repuestos

   Equipos eléctricos y electrónicos     Gobierno y sus organismos 

10.1.5.2. Movimiento económico.
Para la gestión 2017 se generaron compras directas de productos y servicios en los stands por un valor 
de 16,3 millones de dólares.

RESUMEN DEL IMPACTO ECONÓMICO FERIA LAPAZ EXPONE (En Dólares)

Datos Históricos de la feria, Comparativo:
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10.2.  Actividades Feria La Paz Expone 2018.
En septiembre de 2018, el Arquitecto Nelson Guzmán y la Sra. Jessica Bustillos se ausentaron a la FEXPO-
CRUZ y se participó en la Rueda de Negocios. 

Asimismo se realizaron las siguientes actividades: 

• Se revisaron con la UCPP todos los documentos institucionales, informes y otros para fines de auditoria

• Durante la Fexpocruz 2017 se firmaron contratos de pre-venta  con incentivos de descuento.

• Se enviaron notas de agradecimiento, certificados de participación a los expositores y brochures promo-
cionales a quienes contrataron con la FEPLP (más de 200 notas).

• Se mandaron notas promocionales a otros expositores de FIPAZ y FEXPOCRUZ.

• Se visitó la FIPAZ para estudiar la competencia.

• Se hizo un brochur promocional con descuentos que se llevó a Santa Cruz.

• Actualmente se está en plena actividad de pre – venta.

• Se concretó la participación de la Cámara Alemana que este año ingresará como Unión Europea.

• Se realizó un taller FODA con el Comité Ejecutivo en el Hotel Oberland.

• Se gestionó ante el BID su apoyo para la temática de INNOVACIÓN en la feria.

Conclusión: El emprendimiento público-privado es un emprendimiento que está funcionan-
do, sin embargo es necesario continuar mejorando las actividades que implica organizar 
esta FERIA

11. INFOCAL LA PAZ.
Se asistió a los Directorios que INFOCAL La Paz nos convocó, buscando el fortalecimiento de esta entidad 
considerada como el brazo social del empresariado privado paceño. 

En varias oportunidades se programaron reuniones de acompañamiento a las gestiones que realiza INFO-
CAL La Paz, así como el nombramiento de sus directores titulares y alternos con base en los estatutos de 
la FEPLP.

11.1.  Directorio de INFOCAL La Paz.
En fecha 7 de marzo de 2017, se efectuó el acto de posesión del nuevo Directorio de INFOCAL La Paz 
2018 – 2020, acorde a la siguiente nómina y elegidos por voto unánime de los miembros del Directorio 
de la FEPLP, quedando conformado de la siguiente manera:

Directores Titulares: 

Presidencia: Lic. Douglas Ascarrunz Eduardo  (Cámara Deptal. de Comercio) 

Director: Lic. Juan Torrez Muriel                       (CADINPAZ)

Director: Ing. Luis Enrique Bustillo Zamorano   (CADECO La Paz)
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Directores Alternos: 

Lic. Javier Castro Kukoc  (Cámara Deptal. de Comercio)

Ing. Hernán Paredes S.                         (CADINPAZ)

Lic. Luis Carlos Chávez Velasco            (CADECO La Paz)

Se asistió a los diferentes actos de graduación de sus estudiantes y otras iniciativas de INFOCAL con los coo-
perantes internacionales como OXFAM Bolivia, BID y UNFPA.

Dentro del apoyo institucional, la FEPLP coadyuvó a INFOCAL La Paz para conseguir un crédito solicitado 
ante el del Banco Ganadero. Se hizo el lobby respectivo ante el Presidente de ASOBAN y a la vez Presidente 
del Banco Ganadero, así como con el Presidente de la CEPB y el Gerente General del Banco Ganadero. Se 
aprobó el crédito solicitado por INFOCAL pese a no ser propietaria del predio de sus instalaciones. Ese alivio 
financiero originó la recomendación que los recursos económicos sean bien empleados para no tener pro-
blemas financieros a futuro.

11.2.  Apoyo para la realización de una RIFA interna de Infocal.
Se tuvieron varias tres reuniones, dos a nivel ejecutivo y una con participación de la Presidencia y Secretaría 
General de la FEPLP para tratar esta actividad de Infocal.

Se propuso realizar el Sorteo de una rifa interna de INFOCAL con premios como un vehículo, una motocicleta, 
un TV de alta gama y otros premios importantes en la familia de Infocal. Se pretendía realizar el sorteo de la 
rifa, con las autorizaciones correspondientes de la AJ, el Día del Padre (plazo muy corto), además de otras 
observaciones de tipo logístico, de publicidad y otras que fueron bien recibidas por el Presidente y Ejecutivos 
de Infocal, coincidiendo que el plazo era muy corto y logrando que la fecha varíe hasta el 27 de mayo. En 
ese sentido solicitaron otras gestiones de apoyo de la FEPLP para impulsar dicha iniciativa entre las Cámaras 
Afiliadas, ante la AJ y otras, que les permita llegar al objetivo de potenciar el equipamiento y modernización 
tecnológica de INFOCAL LA PAZ, alcanzando una meta de recaudación de Bs. 400.000 en su escenario más 
optimista.

En fecha 5 de febrero de 2018 se logró una audiencia con la Autoridad del Juego, logrando viabilizar este 
proyecto, pero acatando las recomendaciones de dicha instancia.

11.3.  Estudios para lograr la viabilidad de INFOCAL La Paz.
En el marco de apoyo institucional se realizaron dos estudios que servirán a esta institución a cargo de nuestro 
Gerente General como ser: 1) Perspectivas de las instituciones empresariales educativas en los procesos de 
formación y capacitación técnica y tecnológica (caso de Infocal La Paz) concluido y expuesto ante los docen-
tes de infocal el 19 de Febrero de 2018 y 2) Estudio de las necesidades de capacitación de las Empresas 
aportantes a Infocal La Paz, concluido el 15 de Marzo del presente año.

12. MECANISMOS DE AFILIACIÓN O REAFILIACIÓN DE ENTIDA-
DES EMPRESARIALES Y FORTALECIMIENTO DE LA FEPLP.

12.1. FUNDETIC Bolivia.
En fecha 7 de junio de 2017, nuestro Directorio consideró y aprobó el informe de la Comisión de Admisiones 
para la Afiliación de la Fundación Para el Desarrollo de las Tecnologías de Información y Comunicación en 
Bolivia “FUNDETIC – Bolivia” con Resolución Administrativa Departamental No. 708/2012 fecha 30/07/2012 
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de fecha 30/07/2012 del Gobierno Autónomo Departamental de La Paz, que reconoce su legalidad como 
persona jurídica.  

Se tomó en consideración la categoría  “D” denominada “Cámaras u Organizaciones empresariales de Otra 
Naturaleza  que alcanza a “aquellas personas colectivas, legalmente establecidas en el país, organizaciones 
sociales, organizaciones no gubernamentales, fundaciones u otras entidades civiles sin fines de lucro, creadas 
para desarrollar actividades formales y cuyos objetivos sean coincidentes con los de la FEPLP”, que tienen un 
solo voto.

Examinados los antecedentes de cuotas de ingreso y cuotas mensuales de las afiliadas a la FEPLP el Comité 
Ejecutivo definió la cuota de ingreso y cuota mensual que abonó esta institución, conforme a la Resolución 
No. 001/2017. 

12.2. Cámara de Tecnologías de Información y Comunicación 
(CTIC).
Esta institución fundada en fecha 10 de marzo de 2017, continúa con los trámites ante la Gobernación para la 
aprobación de su Estatuto y Reglamento y Personalidad Jurídica. Estamos a la espera de dichas resoluciones 
de Gobernación para proceder a su incorporación formal en nuestro seno.

13. VISITAS A DIRECTORIOS Y PARTICIPACIÓN EN EVENTOS DE 
NUESTRAS AFILIADAS.
Siempre desde la perspectiva de Fortalecimiento Institucional, Presidencia junto a diferentes miembros del 
Comité Ejecutivo asistió a Directorios y eventos de efemérides organizados por las instituciones afiliadas a la 
FEPLP. 

En fecha 14 de agosto de 2017 se visitó el Directorio de la Cámara de Comercio para exponer los resultados 
de la Feria La Paz Expone 2017 y para comprometer su participación en la versión ferial  2018. Se aprobó la 
firma de un nuevo convenio que recientemente fue materializado con dicha institución.

En fecha miércoles 30 de agosto, asistimos al evento denominado “La responsabilidad del Despachan-
te de Aduanas en el marco de la Constitución Política del Estado Plurinancional” organizado por 
la CRDA La Paz en el Club de La Paz.

Los días 24 y 25 de Octubre de 2017 asistimos al XXXIX Congreso Hemisférico de Cámaras de Comercio  
Latinoamericanas CAMACOL, organizado por la Cámara de Comercio de Bolivia y patrocinado por AMCHAM 
y la Embajada de Estados Unidos.

En fecha 28 de marzo de 2018 se participó también en el Foro Transporte 4.0 organizado por CADETRAN 
y el Viceministerio de Transporte, donde participamos con una exposición.

Se asistió a otros eventos de otros gremios como el aniversario de ASOBAN, Aniversario e inauguración de 
nuevas oficinas de AMCHAM, para afianzar relaciones institucionales.

Se entregó plaquetas de reconocimiento a empresas como TAURO que cumplió 40 años de labor, a la Boli-
viana de Seguros y otras entidades como AMCHAM que nos apoyaron en las versiones feriales.  La idea fue 
de concurrir a toda actividad tanto de nuestros afiliados como de entidades afines mostrando que la FEPLP 
siempre brindó su apoyo a quienes así lo solicitaron. 
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14. MEDIOS DE COMUNICACIÓN.
Pese a las limitaciones de no contar con un Comunicador Social, las labores fueron asumidas por la Gerencia 
General y durante todo el año se hicieron 8 conferencias de Prensa, antes, durante y después de la realiza-
ción de la Feria La Paz Expone. Se hicieron numerosas entrevistas sobre la Feria en casi todos los programas 
matinales y nocturnos de diferentes cadenas radiales y televisivas. También la cobertura en Prensa Escrita 
sobre la Feria La Paz Expone, el Simposio Tecnológico: Construyendo Ciudad e Industria 4.0 organizado 
conjuntamente Cadeco La Paz y Fundetic Bolivia, con expertos internacionales.

Se realizaron 6 Conferencias de Prensa, 1 pronunciamiento público y varias entrevistas en distintos medios 
con los siguientes ejes temáticos:

14.1.  Incremento salarial excesivo daña al empleo digno.
Al inicio de la gestión, el mes de abril de 2017 se presentó un estudio y datos que a partir de 2007 sobre 
el porcentaje de incremento salarial para el sector privado tiene un valor base fijado desde el Estado, que 
es obligatorio en su aplicación para todos los empleadores formales, pues los informales no son alcanzados 
por la norma ni la fiscalización. En su determinación y último ajuste de 2017, el sector privado empleador 
fue excluido del proceso de discusión, vulnerando convenios internacionales que definen el tripartismo. Se 
concluyó que la política salarial con ajustes como los que se decidieron de 7 y 10.5 por ciento para 2017, ha 
precarizado la calidad del empleo. Los sectores de servicios, comercio y en general los pequeños negocios 
que emplean mano de obra no calificada, serán los más dañados.  Lamentablemente estas medidas de 
fuerte incremento del salario se traducirán en informalidad y precarización del empleo. 

14.2.  17 de mayo día del internet.
Se participó en la ACTIVIDAD PÚBLICA realizada por FUNDETIC Bolivia con base en el convenio suscrito con 
esta entidad en un Conversatorio realizado en Universidad Privada Franz Tamayo. Se asistió también a varias 
entrevistas en distintos medios televisivos sobre la materia.

14.3. Lanzamiento de la feria la paz expone 2017.
Se introdujeron las novedades de esta versión ferial, anunciando grupos internacionales, uso de tecnología 
en la FERIA con UBER a un click de distancia y se dio gran énfasis a la participación del sector gastronómico 
representado por MIGA, que organizó el patio de comidas, que se tornó en un gran atractivo.

14.4. Situación regional de la paz: diagnóstico económico del de-
partamento al primer semestre 2017.
En Julio de 2017 se presentó un estudio sobre el desempeño económico del departamento de La Paz. 
En resumen se mencionó que concentra la mayor población a nivel nacional y las ciudades de La Paz y el 
Alto son mercados importantes como la segunda y tercera ciudades más densamente pobladas del país. El 
departamento disminuyó su performance productiva y se halla ubicado en cuarto lugar. Es una  economía 
cuyo aporte promedio al PIB disminuyó en los últimos años y el 2016 cerró con un 4% de aporte al Pro-
ducto Interno Bruto (PIB) nacional. Se resaltó que los últimos siete años este porcentaje estuvo incluso por 
encima del 5%. En consecuencia, si el año 2016 fue un año recesivo, este problema se mantuvo durante 
el primer trimestre de 2017, con visible incidencia en el sector industrial, comercio formal, construcción y 
servicios financieros. 
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14.5. Firma de convenio con el Ministerio de Desarrollo Rural y 
Tierras (MDRyT).
En Diciembre de 2017 se convocó a la prensa para explicar los alcances de este convenio que busca poten-
ciar la agricultura y pecuaria del departamento. Se anunció que el 2018  se llevaría adelante el Foro La Paz 
Avanza en el rubro agropecuario.

14.6. Informe de fin de año.
En Diciembre de 2017 se convocó a la prensa y se entregó el informe económico de fin de gestión con pro-
yecciones para el 2018. 

14.7. Pronunciamiento público para la abrogación de la ley 1005 
del sistema de código penal.
En fechas 19 y 20 de enero de 2018, los matutinos Página 7, El Diario, las Agencias de Noticias ANF y ABI, 
publicaron el pronunciamiento realizado por la FEPLP.  

14.8. Diversas entrevistas en medios.
Se atendieron numerosas entrevistas de los distintos medios radiales y televisivos en temas de coyuntura. Se 
resaltan los siguientes: Puertos, BLOQUEOS, sobre la aparición de una nueva Gasolina, entre otros. También 
se asistió a varios programas televisivos como No mentiras y Con sello Boliviano (en dos oportunidades), para 
informar sobre la Economía Regional y sus perspectivas, Conclusiones del Simposio Tecnológico: Construyen-
do Ciudad e Industria 4.0, Relaciones bilaterales con Chile y efectos en el Transporte binacional, Incrementos 
Salariales y el más reciente el Foro de Transporte 4.0.

15. PUBLICACIONES DE LA FEPLP.
Son documentos que fueron elaborados por la FEPLP, publicados en nuestra página web o por las institucio-
nes que las que se cordinó los mismos.

• Elaboración de la Memoria Institucional en forma impresa y en formato digital de la Gestión 2015 – 2017, 
misma que fue presentada en Asamblea a fines de marzo de 2017 incluyendo el Plan Estratégico Institu-
cional 2017 – 2025 (la misma fue colgada en nuestra página web). Marzo de 2017.

• Elaboración de un estudio sobre como el INCREMENTO SALARIAL EXCESIVO DAÑA AL EMPLEO DIGNO. 
Abril de 2017.

• Elaboración de Estudio Económico sobre el desempeño económico del Departamento de La Paz, en 2 
versiones; Julio 2017, Diciembre 2017.

• Dossier de información estadística regional de los últimos 21 años (1996-2017) para el departamento 
de La Paz. Esta sirvió para realizar numerosas presentaciones bajo el denominativo de La Paz en Cifras. 
Julio 2017.

• La Economía Digital en Bolivia: Camino a la Industria 4.0. Septiembre de 2017.
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• El Desarrollo de La Paz, complementación estadística al trabajo del Ing. Willy Peñaloza Bocangel. Octubre 
de 2017.

• Realidad Agropecuaria del Departamento de La Paz. Octubre de 2017.

• Dossier informativo sobre la Ley 1005. Sistema de Código Penal. Enero de 2018.

• Perspectivas de las instituciones empresariales educativas en los procesos de formación y capacitación 
técnica y tecnológica (caso de Infocal La Paz). Febrero de 2018.

• Estudio de las necesidades de capacitación de las Empresas aportantes a Infocal La Paz. Marzo de 2018

• Elaboración de la presente Memoria Informe 2017 (marzo 2017 a marzo 2018). Marzo de 2018.

Nota: Los estudios y publicaciones señalados, también sirvieron de base para las presen-
taciones instituciones que realizó la FEPLP en Directorios o Foros y Cónclaves a los que fue 
invitada.

16. VISITAS DE EXPERTOS Y PERSONALIDADES A NUESTRO DI-
RECTORIO Y COMITÉ EJECUTIVO.

16.1.  Lic.  Pablo Siles, experto en cabildeo y análisis político estra-
tégico.
En fecha 25 de mayo de 2017, el Comité Ejecutivo recibió la visita del brindó una extensa exposición partien-
do de un diagnóstico general sobre la situación política, económica y social del Estado Plurinacional de Bolivia, 
concluyendo que existe una falta de comunicación entre el Gobierno y los Empresarios Privados.

Hizo varios comentarios sobre cómo mejorar las relaciones con el Gobierno y a la par mantener la estabilidad 
macroeconómica que comienza a mostrar problemas, así como la presencia de proyectos fallidos e imagen 
negativa que emergieron por problemas de corrupción y otros aspectos que estarían debilitando la gestión 
gubernamental. 

Recomendó realizar una agenda definiendo 10 sectores potenciales y agenda de inversiones, que el Gobier-
no reclama a los privados.

Remarcó que estos planteamientos deben tener gran incidencia e impacto para contrapesar la relación Orien-
te – Occidente, mocionando que existiría mucho potencial en el rubro constructor, como parte de una estra-
tegia de la FEPLP. 

16.2.  Lic. Henry Oporto, Analista Económico.
En fecha 27 de julio de 2017, el analista económico hizo una presentación en nuestro Directorio, intitulada 
“La Paz, región de contrastes”.

Entre lo más sobresaliente, se mencionó que La Paz es una sociedad fragmentada al existir brechas Económi-
cas, Culturales y Políticas. La acelerada urbanización es un fenómeno muy significativo que también hizo que 
se generen contrastes en los ámbitos mencionados.C
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En Economía: Hay un desarrollo Económico Popular, pero informal. Hay enormes contrastes entre lo que 
sucede a nivel de servicios financieros formales y el ámbito cultural por ejemplo. Surgen dos realidades 
que conviven, pero de espaldas entre sí. En la economía informal hay emprendedurismo, pero precario 
y no de calidad. La dotación de capital humano es más aventajada que en otros departamentos, sin 
embargo, los contrastes no logran superarse, al haber surgido una elite de comercio y transporte que se 
mueve más en la informalidad.

En lo Político, La Paz sigue siendo el centro político nacional. Los paceños quieren conservar ese centro 
en contraste con su propia integración, habiéndose convertido en un departamento muy desarticulado 
donde falta cohesión social e inclusión social (brechas no resueltas). También mencionó que hay un 
vacío de liderazgo regional.

En lo cultural, se ha dado mucho énfasis al mercado derivado de la actividad pero también tiene contras-
tes, en términos tributarios y formales que no se han resuelto.

A manera de conclusiones se mencionó que La Paz no tiene proyectos de Desarrollo de Largo Plazo y 
que debe asumir los siguientes desafíos:

1. Aprovechar mejor sus recursos.

2. Ausencia absoluta de proyectos y solo actitud quejumbrosa y pedigüeña de la Gobernación.

3. La Paz está desafiada a ser el contrapeso del Oriente (sin lugar a dudas Santa Cruz es la región más 
pujante de Bolivia).

4. En La Paz supervive un mercado de pulgas o economía de alasitas que debe cambiar.

5. Se necesita Liderazgo departamental para revertir esta situación.

16.3.  Ing. Willy Peñaloza Bocangel, experto en temas de desa-
rrollo.
En fecha 26 de Octubre de 2017, el destacado profesional hizo una exposición intitulada: “Propuesta de 
Desarrollo de La Paz” en reunión de Directorio ampliado. 

Inicialmente hizo un diagnóstico sobre el  riesgo  e inviabilidad futuras, de las ciudades de La Paz y El 
Alto, en materia de crecimiento productivo, necesidades de empleo futuro, incluidos otros aspectos, que 
ponen en riesgo a estas dos importante urbes departamentales a futuro. Se sustentó la información con 
base en estudios realizados por el IRD de Francia y fue ampliado con información de diversas fuentes.

Se hizo la propuesta de una carretera alternativa al Norte, pero no de una sola vía sino de dos vías, para 
generar alto tráfico, en aras de promover el desarrollo de esa región. Se postuló y justificó la necesidad 
de crear polos de desarrollo en ciudades intermedias del Norte, provocando migraciones dirigidas a 
APOLO e IXIAMAS, así como Santa Cruz lo hiciera en su momento, dinamizando su agricultura con los 
ingenios azucareros, de los que el expositor fue parte. Reflexionó sobre la infraestructura existente en 
San Buenaventura, que es de primera y remarcó la necesidad de acompañar este proceso con un centro 
tecnológico agrícola que potencie las posibilidades agropecuarias e industriales en la zona, sin descontar 
otras actividades como el turismo que se potenciarían con dicha infraestructura carretera.
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Complementó sus apreciaciones con argumentos  geoestratégicos y de diversa índole, poniendo en 
mesa, el logro de un consenso departamental, que viabilice de una vez por todas esta propuesta, en aras 
de desahogar a La Paz y El Alto que generan riesgo en sus proyecciones, además de impulsar otros pro-
yectos en paralelo como son el Bala y el Chepete, que en su opinión personal y con el sustento debido, 
debieran materializarse para tener fuentes alternativas energéticas así como potenciar el uso del agua de 
la zona, que  tiene peculiaridades especiales.

Cabe destacar que en la presentación estuvieron autoridades de la Gobernación, GAMLP, GAMEA, Bri-
gada Parlamentaria, AGAMDEPAZ y expertos en la materia quienes de manera general La presentación 
motivó a los participantes que entre lo más sobresaliente hicieron las siguientes aportaciones, sugeren-
cias y recomendaciones:

Se invitó a presentar este estudio en una Cumbre que organizará la La Gobernación del Departamento, 
pero actualizando las estadísticas de El Alto y sugirió estructurar un diálogo para sopesar el diagnóstico 
presentado, que no es nuevo pero debe pasar por consensos para generar una visión de unidad, respec-
to a la propuesta presentada.

Se determinó que se complementar y ajuste la presentación y propuesta, generando un espacio de diá-
logo para consensuarla y poderla presentar a la Gobernación, haciéndola nuestra. 

16.4.  Lic. Pablo Siles, experto en cabildeo y análisis político es-
tratégico.
Nuevamente en fecha 15 de enero de 2018, nuestro Comité Ejecutivo recibió al experto quien hizo un 
análisis político por escenarios de la coyuntura y las repercusiones de la Ley 1005, Código del Sistema 
Penal. Sus apreciaciones y opiniones sirvieron de base para el Directorio Extraordinario de Presidentes 
que se convocó para el 19 de enero de 2018.

16.5.  Lic. Aldo Vargas, experto tributarista.
En fecha 17 de enero de 2018, el Comité Ejecutivo, recibió a este destacado profesional quien hizo un 
análisis de coyuntura sobre las repercusiones de la Ley 1005, Código Penal, ligadas al campo tributario.

El enfoque fue de Estrategia Corporativa e Inteligencia Corporativa, mostrando que los problemas tribu-
tarios se convertirán en Delitos de Orden Público, con dicha norma. Propuso como  ESTRATEGIA dos 
puntos: 1) Realizar Seminarios especializados de sociabilización y recojo de insumos (con empresarios) 
y 2) Las Inquietudes de cada sector, volcarlas a propuestas genéricas que favorezcan a todos y refuercen 
las negociaciones.

17. ASAMBLEAS EXTRAORDINARIAS PARA LA ELECCIÓN DE 
NUESTRO TESORERO Y MODIFICACIÓN PARCIAL DE ESTATU-
TOS Y APROBACIÓN DE REGLAMENTO.

17.1.  Acefalía de Tesorería.
En fecha 27 de Julio de 2017 se llevó a cabo la Asamblea Extraordinaria para elegir al Tesorero de la 
FEPLP. Cumpliendo con el Articulo 61 del Estatuto, dicha convocatoria la realizó nuestro Presidente previa 
autorización de Directorio, con al menos 30 días de anticipación (artículo 41) para la elección del Teso-
rero.
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El Lic. Luis Balanza Vacaflores, Vicepresidente de CADINPAZ, al ser el único candidato propuesto fue elegido 
con voto unánime de los presentes que sumaron 21 votos. Se determinó posesionar al Tesorero electo, quien 

por viaje estuvo ausente, en la próxima reunión de Directorio a realizarse en fecha 4 de Octubre de 2017.

17.2.  Modificación parcial del Estatuto  y Aprobación del Regla-
mente Interno.
En fecha 30.11.2017, se llevó a cabo la Asamblea Extraordinaria, luego de merecer su tratamiento y aproba-
ción por el Comité Ejecutivo, que lo elevó a Directorio en que autorizó esta convocatoria. En la oportunidad, la 
Dra. Susana Moreira y la comisión conformada por los abogados de la Cámara de Construcción (Dr. Estívariz), 
Cámara de Industrias (Dra. Soruco) y Cámara de Comercio (Dr. Romero), incluido el Director Ejecutivo de la 
FEPLP. Presentaron las siguientes enmiendas que fueron aprobadas por unanimidad:

a.  Las diferentes cámaras deben adecuarse al nuevo estatuto tomando en cuenta que no se puede modificar 
ni el nombre ni el objeto de cada institución. 

b.  La eliminación de las cámaras sub sectoriales ingresará en el Estatuto, en el entendido de eliminar barreras 
para una mayor afiliación y crecimiento de sectores empresariales.

c.  La Organización de Filiales la FEPLP será única, misma que podrá crear filiales con autonomía de gestión, 
debiendo rendir informes y sus decisiones deberán ser aprobadas por la Federación.

d.  La Federación podrá realizar convenios interinstitucionales mas no podrá fusionarse a otra institución.

e.  El Gerente General podrá participar del Comité Ejecutivo y solo podrá tener derecho a voz.

f.   Se propuso dentro de la comisión electoral la inserción del voto disidente mismo que no es viable ya que la 
Federación al ser una entidad sin fines de lucro la administración es solidaria, por lo cual no tiene razón de ser.

g.  Se definieron las fuentes de financiamiento externas e internas, a su vez se insertó las transferencias pú-
blico privadas que establece la Ley de presupuesto del estado plurinacional.

h.  Se definió la administración del patrimonio conforme a las atribuciones de cada directorio.

i.   Se insertó el Comité de Admisión y se estableció su reglamentación, donde las empresas público - estata-
les no podrán ser parte de la Federación. 

j.  Al no existir la modificación total del estatuto por lo cual se insertó únicamente la modificación parcial al 
estatuto.

k.  Se estableció los requisitos de disolución y la prohibición de traspaso de la personería jurídica. 

l.  Se eliminó el término de “otros e importante” en la atribución del presidente inciso G) el presidente y 1er 
vicepresidente podrán elaborar otros poderes y contratos importantes.

m.  EL tema de manejo de Bancos, firmas de cheques se consideró dos o tres firmas por el tema de agenda 
de los directorios se determinó que existan tres firmas de Presidente, Tesorero y Gerente, a falta de alguno 
podrá ser firmado solo por dos designados.

n.  El Comité consultivo todos los past presidentes quienes estarán voluntariamente, pudiendo participar tam-
bién empresarios y personalidades destacados.  
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o.  En caso de existir dos empates en etapa eleccionaria se respetará a la institución con mayor antigüe-
dad. 

En igual forma, el Reglamento Interno no mereció observación alguna y fue aprobado por unanimidad.

18. SIMPOSIO TECNOLÓGICO: CONSTRUYENDO CIUDAD E 
INDUSTRIA 4.0.
La FEPLP conjuntamente CADECO La Paz y FUNDETIC Bolivia, en fecha 1 de septiembre de 2017 rea-
lizó este Simposio contando con expertos internacionales, como una consecuencia del IV FORO LA PAZ 
AVANZA HACIA CIUDADES Y TERRITORIOS INTELIGENTES realizado el año 2016, dando cumplimiento 
a la Declaración por La Paz. La convocatoria fue a los Municipios, Gobernación y otros actores, incluido 
el BID que patrocinó el evento con la Disertación de la Lic. Claudia Suaznabar en dicho cónclave. El foro 
tuvo mucho realce mediático y fuimos se presentaron las Conclusiones en el programa Con Sello Bolivia-
no que transmite Canal 7 Bolivia TV.

En la oportunidad se tuvo la visita del Lic. Rafael Guillén de DOXSA España, quien contó sus experiencias 
en Barcelona enfocadas a la “Construyendo Ciudad e Industria 4.0”.

En la inauguración del simposio destacó la importancia de desarrollar espacios de intercambio de expe-
riencias y capacitación para el desarrollo urbano que debe ir de la mano de la tecnología. Se mencionó 
que la innovación tecnológica “Es transversal y el uso de las TIC´s en el empresariado permitirá dinamizar 
y potenciar el desarrollo económico y social de nuestro departamento y sus principales ciudades, de 
manera más focalizada y precisa”. 

El Expositor Sergio Valle explicó el Estado de las Artes del uso de la Tecnología en nuestro medio, relie-
vando la falta de información Estadística en la materia. 

La Expositora española representante del BID, Claudia Suaznabar se refirió a la transformación Digital en 
América Latina y remarcó importantes hitos que se han dado en los países latinoamericanos en su proce-
so de innovación y desarrollo de ciudades inteligentes, así como la industria 4.0. Expuso las experiencias 
más relevantes como las de Medellín – Colombia.

Finalmente el español Rafael Guillén, señaló que actualmente ya no es una opción sino una obligación 
comenzar con el desarrollo urbano para llegar a ser una Smart City,  con un grado de madurez tecno-
lógica. Enfatizó que las ciudades deben apostar por un futuro sostenible a través de la innovación, “La 
tecnología es el socio facilitador que vertebra el cambio”. Entre las experiencias vividas, compartió sus 
experiencias en Barcelona, que actualmente es una Smart City desde hace 25 años atrás, destacando 
la importancia del trabajo conjunto a diferentes niveles entre el sector público y privado, para alcanzar 
metas en beneficio de la ciudadanía, traducida en ganancias y empleo. En Barcelona hubo voluntad clara 
desde el ámbito público (alcaldía) y acuerdo con el sector privado para hacer propuestas para que sea 
una ciudad de todos y para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

Se concluyó que para sellar las alianzas estratégicas público – privadas (APP), se deben generar datos y 
utilizarlos. Recomendó: ENFOCARSE EN LA CONSTRUCCIÓN DE UNA LINEA DE BASE DEFINIDA COMO 
HORIZONTAL ESTRATÉGICA DE PLANIFICACIÓN (que incluya propuestas para dinamizar políticas de 
desarrollo de los Gobiernos subnacionales). IDENTIFICAR LAS POTENCIALIDADES PARA ARMAR LAS 
VERTICALES: SON PROPUESTAS EMPRESARIALES SECTORIALES Y DE LA SOCIEDAD, una especie de 
planes piloto. DESARROLLAR POLITICAS GUBERNAMENTALES DE INNOVACIÓN Y MODERNIZACIÓN 
ALINEADAS CON LAS POLÍTICAS SOCIALMENTE SOSTENIBLES. En todo este entramado, los Gobiernos
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(nacional y subnacionales), los empresarios, la academia, la Cooperación internacional y la ciudadanía son los 
grandes actores que deben trabajar aunadamente, ratificando las conclusiones del 4to. Foro La Paz avanza 
hacia ciudades y territorios inteligentes.

19. REINCORPORACIÓN DE PERSONAL Y NUEVAS CONTRATA-
CIONES.
En fecha 20 de diciembre de 2016 se eliminó el ítem de Gestora Interna de la FEPLP y en febrero se hizo lo 
propio con una de las dos mensajerías, como parte del proceso de restructuración de la FEPLP hasta comien-
zos de la gestión 2017.

Este proceso fue obligado al tener que adecuarnos presupuestariamente a la caída de ingresos de INFOCAL 
La Paz y también para poder contratar algunos técnicos que refuercen el plantel de la FEPLP. 

A mediados de 2017  se contrató un informático por producto y a partir de enero de 2018 se volvió a con-
tratar un auxiliar de oficina, dado que la carga de trabajo es creciente.
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REUNIONES CON AUTORIDADES DE GOBIERNO

Participantes 

Reunión con el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras

MINISTERIO DE DESARROLLO RURAL Y TIERRAS (MDRyT) 

Durante la  visita

Exposición realidad agropecuaria de La Paz

 Firma de convenio   Presentación de convenio
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Visita Presidenta de la ANB

Visita Presidenta de la ANB

ADUANA NACIONAL DE BOLIVIA (ANB) 

Visita Presidenta de la ANB Visita Presidenta de la ANB

Visita Presidenta de la ANB
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Reuniones 

REUNIONES CON AUTORIDADES REGIONALES

GOBIERNO AUTÓNOMO DEPARTAMENTAL DE 
LA PAZ (GOBERNACIÓN)
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GOBIERNO AUTÓNOMO MUNICIPAL DE LA PAZ 
(GAMLP)

Entrega de la Ley de Desarrollo Municipal Entrega de la Ley de Desarrollo Municipal 

Firma de Acta Consejo Promoción Económica Posesión Consejo Ciudadano de Promoción Económica 

Directorio Consejo Promoción Económica Declaración de destino cultural
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Declaración de destino cultural Asamblea paceñidad

Asamblea paceñidad Municipio: Involucramiento Social Empresarial

Asistencia: Involucramiento Social Empresarial

GOBIERNO AUTÓNOMO MUNICIPAL DE LA PAZ 
(GAMLP)
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Reunión en la FEPLP

Asistencia a eventos Asistencia a eventos

Reunión en la FEPLP Reunión en la FEPLP

GOBIERNO AUTÓNOMO MUNIPAL DE EL ALTO 
(GAMEA)
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Reuniones Pacto Fiscal

Reconomiento de la Brigada Parlamentaria a la FEPLP Reconocimiento al presidente de la Brigada 
Parlamentaria de La Paz

RELACIONAMIENTO CON LA BRIGADA PARLAMEN-
TARIA DE LA PAZ

Reunióm comisión productiva FEPLP - FEDEMYPE . Reunióm comisión productiva FEPLP - FEDEMYPE

Condecoración FEPLP en BCB 
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Posesión directorio CEPB

Reunión BID y CAF    Reunión BID y CAF

Reunión BID y CAF   Asistentes al evento

RELACIONAMIENTO CON LA CEPB

RELACIONAMIENTO CON ORGANISMOS INTERNA-
CIONALES Y EMBAJADAS
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. Reunión BID y CAF   Directorio con ejecutivos del BID

Directorio con ejecutivos del BID    Directorio con ejecutivos del BID

Aniversario Embajada Americana   Aniversario Embajada Americana

RELACIONAMIENTO CON ORGANISMOS INTER-
NACIONALES Y EMBAJADAS
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Visita de UNFPA con Ana Angarita

Visita de UNFPA: con su representante Ana Angarita

Visita de UNFPA: con su representante Ana Angarita

RELACIONAMIENTO CON ORGANISMOS INTER-
NACIONALES Y EMBAJADAS

Visita de UNFPA: con su representante Ana Angarita
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Imágenes   Imágenes

Lanzamiento   Palabras Javier Calderón

Presentación

FERIA INTERNACIONAL 
LA PAZ EXPONE 2017

LANZAMIENTO
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Comité de bienvenida LLegada del Presidente Evo Morales

Invitados   Invitados

Asistentes   Testera

INAGURACIÓN
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Testera   Presentador Juan Carlos Arana

Palabras de Javier Calderón    Palabras de Ronald Nostas

Wayna Wila   Palabras del Ministro Mario Guillén

INAGURACIÓN
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Palabras de Anahí Reyes   Grupo de Baile 

   Invitados

Conclusión acto protocolar   Corte de cinta

 Palabras  del Presidente Evo Morales

INAGURACIÓN
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Corte de cinta

Inicio de caminata por la feria    Caminata por la feria

Caminata por la feria   Caminata por la feria

INAGURACIÓN
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Stand CNC   Stands pabellón Amarillo planta baja

   Stands.

   Stand Fundetic 

 Stands pabellón Amarillo planta alta 

ACTIVIDADES Y EXPOSITORES
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Stand pabellón Amarillo planta alta
  Visita del Ministro Mario Guillén

Visita del Ministro Mario Guillén    Núcleos CNC

Patios de comidas   Danza en el patio de comida

ACTIVIDADES Y EXPOSITORES
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  Colas para ingreso

   Expo ANIME

Expo ANIME

ACTIVIDADES Y EXPOSITORES
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Expo ANIME

Expo Tecnología    Fila para autógrafos 

Fila para actividades   Star Wars

ACTIVIDADES Y EXPOSITORES
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Firma de autógrafos Pewee

COCTEL UNIÓN EUROPEA
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COCTEL UNIÓN EUROPEA
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Testera Rueda de Negocios   Discurso Javier Calderón

   Rueda de Negocios.

Rueda de Negocios  Rueda de Negocios

       Rueda de Negocios

RUEDA DE NEGOCIOS
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Clausura de Rueda de Negocios

RUEDA DE NEGOCIOS

PASARELA EMPRESARIAL
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  Conversatorio

PASARELA EMPRESARIAL
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  Reina Daniela Moscoso

Reinas La Paz Expone

Alto Trafico

PASARELA EMPRESARIAL

ARTISTAS Y CONCIERTOS
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  Público en conciertos

   Opinión de participantes.

 HIRU HICHU

 Concurrencia

ARTISTAS Y CONCIERTOS
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La internacional Mara Santos (Argentina)

MBOX   MISTIKA

ARTISTAS Y CONCIERTOS
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Octavia en After Party   Pewee

   Firma de autógrafos

Firma de autógrafos   Firma de autógrafos

ARTISTAS Y CONCIERTOS

   Público
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Concierto Pewee

     PK2

  TERRAPLEN

ARTISTAS Y CONCIERTOS
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Autoridades   Maestro de ceremonia

   Discurso Javier Calderón

 Discurso Joaquín Rodas   Discurso  Marco Salinas

CNC

PREMIACIONES
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Discurso Viceministro de Justicia   Premio a CNC

Premio a MIGA    Premio a Banco Sol

Premio a Banco Unión   Premio a Csapek SA

PREMIACIONES
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Premio a Microempresas   Premio a Microempresas

   Premio a CIFABOL

Premio  a Entel      Premio a Microempresas

 Premio a  Banco FIE

PREMIACIONES
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Premio a Banco SOL

Premio a YPFB    Premio a Ministerio de Justicia

Premio a FUNDETIC - UBER

PREMIACIONES
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Reconocmiento FEPLP a CNC 

   Reconocimiento de FEPLP a UCPP.

Reconocimiento Brigada  LP  a UCPP

 Reconocimiento Brigada LP  a FEPLP

PREMIACIONES
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Hola País   Con Sello Boliviano

Con Sello Boliviano    Conferencia de prensa

Entrevista en RTP   Entrevista RTP

MEDIOS DE COMUNICACIÓN Y PUBLICIDAD
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Carro de publicidad   Entrevista en Fides TV

PROGRAMACIÓN DE ACTIVIDADES FERIALES 
TALLER FODA – HOTEL OBERLAND
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Visita directorio CNC    Visita directorio CNC

 Foro Lógistica CNC    CAMACOL 2018

RELACIONAMIENTO CON NUESTRAS 
ENTIDADES AFILIADAS

CÁMARA DEPARTAMENTAL DE COMERCIO

Convesatorio CNC
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CAMACOL 2018   CAMACOL 2018

     CAMACOL 2018

Foro  Lógistica CNC   Asistentes Foro Lógistica CNC

 CAMACOL 2018



80

C
AP

ÍT
U

LO
 2

FUNDETIC BOLIVIA (DIA DEL INTERNET)
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Palabras de Javier Calderón   Palabras  expositor español Rafael Guillen

Asistencia

 Palabras de Jorge Quiroga

CADECO LA PAZ Y FUNDETIC (Simposio Tecnológico 
Construyendo Ciudad e Industria 4.0).
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Exposición Claudia Zuasnabar (BID)   Asistentes

Exposición Claudia Zuasnabar (BID)   Asistentes

Asistentes   Asistentes

CADECO LA PAZ Y FUNDETIC (Simposio Tecnoló-
gico Construyendo Ciudad e Industria 4.0).
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CADETRAN (Foro 

Transporte 4.0).
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RECONOCIMIENTOS INSTITUCIONALES 
POR ANIVERSARIOS 
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ASOBAN (60 AÑOS)
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Reconocimiento FEPLP a AMCHAN

 Condecoración a Peter Brenan

Inaguración AMCHAN

AMCHAM (ANIVERSARIO, INAUGURACIÓN DE 
OFICINAS Y DESPEDIDA A PETER BRENAN)
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Almuerzo de fin de Año

MISCELÁNEOS 

Pronunciamiento público para la abrogación de 
la Ley 1005.
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Estados 
Financieros
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"FEDERACION DE EMPRESARIOS PRIVADOS DE LA PAZ" FEPLP 
                                           PRESUPUESTO 2018 

                                                                                (Expresado en Bolivianos) 
     

DESCRIPCION 
Presu-
puesto 
2016 

Ejecutado 
2016 

Var.      
(%) 

Presu-
puesto 
2017 

Ejecutado 
2017 

Var.      
(%) 

Presu-
puesto 
2018 

Compara-
tivo  (%) 
Ejec. 
2016 - 
Presup. 
2017 

Compara-
tivo (%) 
Ejec. 2017 
- Presup. 
2018 

INGRESOS                   
Ingresos Operativos FEPLP 712.820,31 452.457,34 -37% 440.000,00 433.266,88 -2% 440.000,00 -2,8% 1,6% 
Ingresos No Operativos FEPLP(Alquiler) 440,23 805,87 83% 700,00 175,10 -75% 500,00 -13,1% 185,6% 
Otros Ingresos(Feria,Public,Pub.donaciones) 1.334.457,08 1.070.523,95 -20% 1.300.000,00 929.708,28 -28% 1.100.000,00 21,4% 18,3% 
DF-IVA 217.870,49 181.356,72 -17% 199.613,61 170.566,28 -15% 185.089,94 10,1% 8,5% 
TOTAL INGRESOS 2.265.588,11 1.705.143,88 -25% 1.940.313,61 1.533.716,54 -21% 1.725.589,94 13,8% 12,5% 
EGRESOS                   
Remuneraciones 639.953,38 466.330,08 -27% 466.330,08 378.056,23 -19% 482.193,16 0,0% 27,5% 
Gastos Operativos FEPLP 197.593,50 63.994,93 -68% 63.994,93 67.779,97 6% 65.887,45 0,0% -2,8% 
Gastos Operativos (Feria) 845.631,95 842.605,51 0% 842.605,51 609.080,59 -28% 725.843,05 0,0% 19,2% 
Impuestos y otros gravamenes 51.102,59 43.252,73 -15% 43.252,73 39.993,94 -8% 41.623,34 0,0% 4,1% 
Gastos Institucionales 23.948,72 76.219,80 218% 76.219,80 29.877,62 -61% 53.048,71 0,0% 77,6% 
Gastos Bancarios 1.433,63 985,01 -31% 985,01 1.266,63 29% 1.125,82 0,0% -11,1% 
Apoyo ejecucion Proyectos 25.000,00 0,00 -100% 0,00 0,00 0% 0,00 0,0% 0% 
Otros egresos 605,40 506,68 -16% 506,68 0,00 -100% 253,34 0,0% -100% 
CF-IVA 111.009,83 55.937,03 -50% 55.937,03 29.531,05 -47% 42.734,04 0,0% 44,7% 
TOTAL EGRESOS 1.896.279,00 1.549.831,77 -18% 1.549.831,77 1.155.586,03 -25% 1.412.708,90 0,0% 22,3% 
SUPERAVIT/(DEFICIT) OPERATIVO 369.309,11 155.312,11 -58% 390.481,84 378.130,51 -3% 312.881,04 151,4% -17,3% 

DESCRIPCION Presupues-
to 2015 

Ejecutado 
2015 

Varia-
ción 

Presupuesto 
2016 

Ejecutado 
2016 

Varia-
ción 

Presupuesto 
2017 

Porcentaje 
Comparati-

vo 

Porcentaje 
Comparati-

vo 

GASTOS                   
Gastos no operativos 195.892,05 135.498,18 -31% 135.498,18 121.255,38 -11% 148.376,78 0,0% 22,4% 
TOTAL GASTOS 195.892,05 135.498,18 -31% 135.498,18 121.255,38 -11% 128.376,78 0,0% 5,9% 
SUPERAVIT/(DEFICIT) FEPLP 173.417,06 19.813,93 -89% 254.983,66 256.875,13 1% 184.504,26 1186,9%   

RESULTADOS DEL EJERCICIO   
-

105.605,76     115.839,90   22.148,36     
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